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Inledning

Ordet budget vacker starka ké&nslor hos ménga. Traditionellt associeras ordet budget till organi-
sationens arliga malformulering- och resursfordelning. Kostnader och intakter ska med utgéngs-
punkt i en affarsplan/verksamhetsplan planeras och fordelas Gver aret fér att sedan féljas upp och
analyseras och ligga till grund for korrigerande och kompletterande atgarder, allt i syfte att uppna
malen. Vissa menar att budgetarbete &r det basta sattet att styra en organisation mot uppsatta mal
medan andra havdar att budgeteringsarbetet ar for omstandligt, tar for lang tid, att uppfoljningen
ar svag och kommer for sent. Vissa menar till och med att budgeten hdmmar formagan att mota en

foranderlig omvarld dar malen (och dédrmed budgetarna) stéandigt maste revideras.

I dag okar anvandningen av nya, moderna och mer agila metoder for budgetarbete sdsom rullande
12 manaders-, aktivitets- och drivarbaserad budget, balanserad styrning mm. Detta for att dka
flexibiliteten i budgeten samt férmagan att styra och fatta beslut i en foranderlig och svarprog-
nostiserad omvarld. Eftersom det finns manga olika satt att se p& budgetering, ba&de vad galler
modeller och syften, finns det potentiellt flera fallgropar for de foretag eller organisationer som
onskar investera i ett nytt system for budget och prognos. Malet bor vara att inte bara matcha vald
budget och styrmodell utan ocksa att underlatta och forbattra organisationens formaga att sam-
arbeta med budgetering over organisatoriska enheter och mellan chefer och medarbetare. Nedan
finns fyra konkreta rad till dig som planerar eller ar i behov av att inforskaffa ett nytt system for

budgetering och prognos.

Klargdr syftet med budgeten och integrera med verksamhetsplaneringen

Traditionellt anvander manga foretag och andra organisationer budgeten som ett styrmedel

for att planera, koordinera och fé kontroll pa verksamheten ur ett strikt ekonomiskt perspek-
tiv. Budgeten blir da ett verktyg primart for ledningsgruppen och ekonomiavdelningen. Detta kan
skapa distans/motstand mellan de som styr och de som genomfér arbetet. Ett battre alternativ kan
vara att istallet integrera budgeten med den strategiska och operativa planeringen. Budgeten blir
da ett viktigt verktyg for att kommunicera, genomfora och félja upp strategin i foretaget. Det blir
ocksé ett satt att skapa en rod trad mellan mal, strategi och aktiviteter samt vilka konsekvenser det
far ekonomiskt. Detta skapar engagemang och delaktighet hos medarbetarna i verksamheten.
Att hantera planerings- och budgeteringsarbetet i samma process/system for verksamhetsstyr-

ning, ar ofta en forutsattning for effektiv uppfoljning och styrning.



Forenkla och gér budgeten begriplig

Budgetens anvé@ndning i foretag har under senare &r utsatts for kritik. Det finns

bland annat de som havdar att den &r tidskravande, forlegad och svar att forsta.
De flesta kan vinna ba&de effektivitet och mer forstaelse genom att arbeta med mer verksamhets-
néra budgetering (ej kontobaserad budgetering). Exempel pa detta &r drivarbaserad budgetering,
det vill s@ga budgetering som utgar fran exempelvis volym och pris istallet for penningbelopp och
konton. Genom att arbeta drivarbaserat skapas en mer begriplig terminologi som man inte behover

vara ekonom for att forsta.

Valj ett flexibelt och sammanhallet systemstod for verksamhetsstyrning

Det finns idag manga system pa& marknaden av varierande kvalitet och funktionalitet for

budget och prognos. Det finns dock valdigt fa leverantorer som kan tillhandahalla ett helt
sammanhallet systemstod for malstyrning, budget/prognos och uppféljning/analys. En samman-
hallen 16sning for verksamhetsstyrning ar dock for manga nodvandigt for att fa ett bra beslutsstod
péa plats i verksamheten. Det tar dessutom bort behovet av att arbeta i flera olika system och sepa-
rata processer. Andra viktiga kriterier for ett bra systemstdd ar att det ska vara anvandarvanligt,
rollbaserat och innehé&lla stod for automatiska arbetsfloden samt vara integrerat med foretagets
kallsystem (Ekonomi, Personal, CRM mm). Genom att skapa digitala och automatiserade arbets-
floden i systemet ser beslutsstodet till att réatt person agerar p& ratt saker, i ratt tid och i ratt

sammanhang, nagot som ar mycket viktigt for att uppna effektiv styrning.

Genom att skapa digitala och automatiserade
arbetsfloden i systemet ser beslutsstodet till

att ratt person agerar pa ratt saker, i ratt tid
och i ratt sammanhang, ndgot som ar mycket

viktigt for att uppna effektiv styrning.

Planera inférandet av ett nytt system tillsammans med leverantéren

Slutligen ar inforandet av systemet en process som bor planeras och genomforas ratt, nagot

som manga glommer bort. Mest framgangsrikt blir det nar inférandet sker i nara samarbete
mellan leverantor och kund. Och i samarbetet ar det ofta viktigt med kravstéllandet sker at bada
hall. Dessutom behdver kund och leverantdr ha en gemensam syn kring projektens omfattning och
beroenden, att man prioriterar de viktigaste malen med inférandet och att man har ett nara sam-
arbete och dialog 1angs hela inférandeprocessen. Da finns det fa saker som kan hindra ett fram-

gangsrikt inférande och att man uppnéar de forvantade effektmalen.



-HYPERGENE

ENABLING BETTER PERFORMANCE

Hypergene &r ett techbolag p& marknaden for beslutsstdd — med en webbaserad produkt for planering, uppfdljning och analys.
Med véar hjé&lp kan kunder styra mot sina mal och n& en ny, hdgre niva av prestation och effektivitet. Produkten rymmer tre
anvaéndarvénliga delar som anvénds var for sig eller som en effektiv helhetslosning: Malstyrning, Budget och prognos samt
Uppfdljning och analys. Hypergene &r ett svenskt foretag med ca 150 medarbetare och vi séker stdndigt nya medarbetare. Vi
har utsetts till Arets Maratongasell av Dagens Industri och till ett av Sveriges mest innovativa techbolag av Computer Sweden.
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