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Strategi som begrepp anvands i mé&nga sammanhang. Det kan vara strategin for att vinna ett poli-
tiskt val, en "game plan” far att vinna en fotbollsmatch, strategin for att vinna en forhandling eller
strategin for att stéarka foretagets konkurrenskraft. Malen och innehéllet i strategierna ar olika,
men principerna ar desamma. Man formulerar och genomfor strategierna i syfte att uppna eller
vinna nagot.

Men trots ett ckat intresse for strategiarbete misslyckas méanga foretag med att genomfdra sin
strategi. Ofta beror det pa att medarbetarna varken forstar eller ens kanner till strategin och de
overgripande malen. Dessutom saknas ofta verktyg som tydliggér kopplingen mellan strategier och
det operativa dagliga arbetet. Nar omvarlden foérandras sa snabbt som den gér idag dkar dessutom
risken for att strategin blir irrelevant och missriktad. Affarsmal, kunderbjudanden, prismaodeller,
tekniska plattformar, leveransmodeller med mera maste standigt férandras och forbattras for att
foretaget ska kunna uppnd@ och uppratthalla konkurrensfordelar i en foranderlig omvarld. Detta

satter press pa dagens foretagsledare att agera och analysera snabbt och flexibelt.

I dag okar dock anvandningen av nya, moderna och mer agila metoder for strategisk planering.
Vissa metoder handlar om att forbattra sjalva strategiformuleringsprocessen, andra inriktas pa
att reducera tiden mellan strategiformulering och genomférande. Det ar genomférandet av rele-
vanta strategier som i slutdndan raknas, strategier som "levererar’ det vill sdga genomfors och
leder till 6nskat resultat.

Nyckeln till framgéang handlar alltsa inte bara om huruvida styrelse och ledning kan formulera en
vass strategi — utan minst lika mycket om hur vél strategin kan hantera en snabbférénderlig om-
varld, samt dessutom héalla ihop de stora malen med de faktiska aktiviteterna. Till detta behovs ett

modernt system for strategisk planering och uppfoéljning.

Rad till dig som ska investera i ett system for strategisk planering och uppfdljning

Eftersom det finns mé&nga olika satt att se pa& strategiarbete finns potentiellt flera fallgropar for
de foretag som onskar investera i ett webbaserat system for strategisk planering och uppféljning.
Malet med ett sadant system maste vara att inte bara att understddja vald strategimodell utan
ocks& att underlatta och forbattra organisationens formaga att samarbeta over organisatoriska
enheter och mellan chefer och medarbetare. Genom att anvanda ett system som kan visualisera
och tillgangliggora strategierna for medarbetarna ckar sannolikheten fér genomslag och forvantad
effekt.

Har bredvid finns nagra konkreta rad till dig som planerar, eller ar i behov av, att inforskaffa ett
nytt system for strategisk planering och uppféljning.



Valj ett flexibelt och anvandarvanligt system som kan hantera flera strategimodeller

och datakallor

Valj en webbaserad 16sning som erbjuder hdg grad av flexibilitet och som kan hantera
flera olika strategi- och styrmodeller. Systemet ska kunna lanka samman strategiska initiativ med
malomraden och operativa aktiviteter. Systemet maste ocksa& vara anvandarvanligt sa att det blir
enkelt for ledningen och ledare i en organisation att skapa och revidera planeringsarbetet samt
genomfora och folja upp utfallet med nyckeltal kombinerade fran olika datakallor (inom och utanfor
organisationen).

Valj ett system som har stdd for hela strategiprocessen

Valj ett systemstdd som ger stod i hela kedjan fran strategi, planering och genomférande

till uppfoljning och analys av uppsatta mal, dvs en 16sning som kan bryta ner uppsatta visio-
ner och strategier till mal for olika organisatoriska niv@er och strategiska initiativ. Dessa mal ska
kunna omsattas till samstdmmiga handlingsplaner som sedan féljs upp b&de vad galler genomfor-

ande och utfall.

Valj ett system med mdojligheter till bra visualisering

Valj ett system som snyggt och pedagogiskt kan visualisera sambanden mellan olika delar av

organisationen och hur enskilda initiativ bidrar till helheten. Detta skapar en bas for en sam-
syn kring en organisations fardriktning. Medarbetare ute i organisationen ska enkelt kunna se hur

aktiviteter och ataganden bidrar till att gemensamma mal uppnas.

Valj ett system som kan fdlja upp nyckeltal fran flera datakallor

Valj ett system med funktionalitet for faktabaserad uppfdljning. Idag finns flera system pé

marknaden som kan folja upp genomforande, dvs uppfoljning av aktiviteter kopplat till ett
projekt, strategiskt initiativ mm. Det &r bra, men alltfor ofta ar systemet begransat till enbart
uppfdljning av aktiviteten. Istallet bor man strava efter ett system som foljer upp om strategin
verkligen leder till dnskat resultat — dvs ett system som kan hantera nyckeltal utifrédn olika mal,
perspektiv, roller och som &r kombinerade fran olika datakallor bade inom och utanfor organisa-
tionens systemflora. Uppfdljning av dnskat resultat ar n&got av essensen i ett system for strategisk
planering. Ett system for strategisk planering maste sélunda ha bra funktionalitet for uppfoljning
och kunna ge information om
1. Genomfdrande: Genomfors strategin enligt upprattade planer

2. Effekt: Leder genomftrandet av strategin till dnskat/avsett resultat?

Sakerstall tillgang till ratt beslutsunderlag for att kunna ga din egen véag

Strategiarbete handlar i hog grad om att man ska vara relevant for sin kund. Och det galler

att hitta sin vag for att uppné detta. Kunskap om konkurrenterna ar naturligtvis viktig men
strategiarbete far inte domineras av att parera konkurrenternas drag. Det egna vagvalet ar dar-
for nagot att varna om och sakerstalla forutsattningar for. Och vagvalet handlar till stor del om
vad man bor gora for att starka sin relevans och konkurrenskraft. Ett bra system for strategisk
planering och uppfdljning ska s&lunda ge bra beslutsstdd till vilken vag ett foretag ska valja for att

uppna sina dvergripande mal.



-HYPERGENE

ENABLING BETTER PERFORMANCE

Hypergene &r ett techbolag p& marknaden for beslutsstdd — med en webbaserad produkt for planering, uppfdljning och analys.
Med véar hjé&lp kan kunder styra mot sina mal och n& en ny, hdgre niva av prestation och effektivitet. Produkten rymmer tre
anvaéndarvénliga delar som anvénds var for sig eller som en effektiv helhetslosning: Malstyrning, Budget och prognos samt
Uppfdljning och analys. Hypergene &r ett svenskt foretag med ca 150 medarbetare och vi séker stdndigt nya medarbetare. Vi
har utsetts till Arets Maratongasell av Dagens Industri och till ett av Sveriges mest innovativa techbolag av Computer Sweden.

WWW.HYPERGENE.SE



